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คำนำ 

 
ปัจจุบันการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่ 

ความสำเร็จในการบริหารงาน ในส่วนขององค์การบริหารส่วนตำบลมีทรัพยากรมนุษย์ที ่สำคัญในการ
ปฏิบัติงาน คือ พนักงานส่วนตำบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที่นำนโยบายของ
ผู้บริหารไปสู่การ ปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานส่วนตำบลจึงต้อง
เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และจะต้องได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
ให้มีคุณธรรมและ จริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด องค์การ บริหารส่วนตำบลหัวเขา จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพื่อใช้เป็นแนวทางที่จะ พัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา ให้มี
ประสิทธิภาพในการ บริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
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*********************** 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และ พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน ของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด 
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครั ฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ 
ผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ด ี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใ์ช้
ในการปฏิบัติ ราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริการราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการ
บริหารงาน บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้
ได้รับการบรรจุเข้า รับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนข ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนา บุคลากร เพื่อเพิ่ม บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำ
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนด ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น           มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากำลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิร ูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัว
และเกิดความ พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มา
พัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่ แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และ
พัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม 
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๒. วัตถุประสงค์ 
  1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัว
เขา เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วน ตำบลหัวเขา มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน
คณะกรรมการ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
 ๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมิน และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 ๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงาน ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและ จริยธรรม 
 ๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด
การ เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและ การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๓. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๓.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อให้ การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหาร ส่วนตำบลหัวเขา ดังนี้ 

 "บุคลากรได้รับการพัฒนารอบด้าน มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี พร้อมน้อมนำหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้" 
 ๓.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา ดังนี้ 

 ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุล ของชีวิตและการทำงานเหมาะสม  
 ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่ 

 ๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ใน องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา 
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๓.๓ ค่านิยม 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา ได้จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้
ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวเขา ดังนี้ "พัฒนาสมรรถนะทุกด้าน มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน สืบสานหลักปรัชญา
เศรษฐกิจ พอเพียง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
๓.๔ เป้าประสงค์ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
 ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุตลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสาย อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุขใน การทำงาน 
 ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
๓.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผน 
พัฒนา บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ
การสร้างความสุขในองค์กร 
 

๔. ภารกิจและอำนาจหน้าที่ 
 ภารกิจหลัก 
 ๑. การพัฒนาและปรับปรุงด้านสาธารณูปโภค 
 ๒. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 ๓. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๔. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีของท้องถิ่น 
 ๕. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 ภารกิจรอง 
 ๑. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
 ๒. การจัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 ๓. การจัดโครงการปรับปรุงและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ 
 ๔. การจัดงานประเพณีต่าง ๆ ของท้องถิ่น 
 ๕. การจัดประชาคมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
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อำนาจหน้าที่ 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗๗ และตาม

พระราชบัญญัติ กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
รวมทั้งกฎหมายอื่นที่ เกี ่ยวข้อง องค์การบริหารส่วนตำบลมีภารกิจอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยมีอำนาจหน้าที่เข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน ซึ่งสามารถ แบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ดังนี้ 
 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) จัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
๒) จัดให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
๓) จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
๔) จัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓)) 
๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 

(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
๓) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๒)) 
๔) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ  

(มาตรา ๖๘ (๔) 
๕) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 

 (๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ๑) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
  ๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๔)) 
  ๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
  ๔) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
  ๕) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗)) 
  ๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 
  ๗) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความ
ปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐)) 
 (๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ๑) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๔)) 
  ๒) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (6)) 
  ๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๒)) 
  ๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
  5) กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
  ๖) การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒) 
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 (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ๑) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๓๗ (๒)) 
  ๒) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๑๗)) 
  ๓) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากร ธรรมชาติ
และ สิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (๒๔)) 
 (๖) ด้านการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  ๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา ๖๓๗ (๔) 
 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ 
(๑๕)) 
  ๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
  ๓) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร มาตรา ๖๗ (๔)) 
๕. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา มีความสอดคล้องกับ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา ดังนี้ 
 ประเด็นที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 - พัฒนาบุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 - พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และ
พร้อมรับ การเปลี่ยนแปลง 
 - พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 - พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ และทักษะด้านดิจิทัลพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
 ประเด็นที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 - เสริมสร้างให้บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถดำเนินการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 - เสริมสร้างให้ส่วนราชการมีการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ประเด็นที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ
การสร้าง ความสุขในองค์กร 

- เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการ
ที่ด ี
เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและสร้างความสมัครสมาน สามัคคีใน
องค์กร  
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2569 

(1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน  2569) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

ระยะเวลาในดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. ด้านอัตรากำลังและบริหารอัตรากำลัง 
    - ทบทวนปรบัปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจ
ของหน่วยงานโดยคำนึงถึงความจำเป็นและความเหมาะสมเพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ราชการ และเกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    งานการ
เจ้าหน้าที่ 

2. ด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
    - ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง เชน่  การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน 
รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลงัที่ลาออก 
โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    งานการ
เจ้าหน้าที่ 

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    -  ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน ผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9    
    - ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและวางเป้าหมายการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทุก
ส่วนราชการ  
    - แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล การปฏิบัติงาน เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่ เก่ียวข้อง และมีการประชุมคณะกรรมการฯ   
    - ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบ ประเมินฯ ที่กำหนดตั้งแต่ต้นรอบการ
ประเมิน และ แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็น ลายลักษณ์อักษร 
    - แต่งตั้งคณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบ แทน เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง และมีการประชุมคณะกรรมการฯ  
- เลื่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน โดยยึดหลักคุณธรรม ความเที่ยงธรรม เปิดเผย โปร่งใส และ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    งานการ
เจ้าหน้าที่ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2569 

(1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน  2569) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

ระยะเวลาในดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

4. การปรับปรุงสวัสดิการและความปลอดภัยในองค์กรเพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
    - เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาแวดล้อมในการทำงาน เช่น สถานที่
ทำงานสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย  มีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย และรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ำดื่มไว้คอยบริการพนักงาน
เจ้าหน้าที่และประชาชนที่มาใช้บริการ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    งานการ
เจ้าหน้าที่ 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2569 

(1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน  2569) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 

 
งบประมาณที่

ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
หน่วยดำเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 วิธีการพัฒนา 

1. โครงการฝึกอบรมและศึกษาดงูาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 

- จ ัดฝ ึกอบรมและศ ึกษาด ูงานเพ ื ่อ เพิ่ ม
ศักยภาพให้แก่คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา อำเภอเดิมบางนาง
บวช จังหวัดสุพรรณบุรี ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

230,000     การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

2. 2. โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

3.    - จัดอบรมเพื ่อส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร
สามารถนำหลัดคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมจรรยา 
มาใช้ในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติงานในองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

4. พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร 
- จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงาน    

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนสายงานทั้งหมด 

     การฝึกอบรม 
 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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๗. การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา 
เป็น กิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลหรือไม่ 
สามารถ วัดผลสัมฤทธิ์ของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิง คุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางใน
การวางแผนพัฒนา ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลต่อไป โดยมีวิธีการ ดังนี้ 
 1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำ
การ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบล หัวเขา 
 ๒. ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที ่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อน และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความ ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การ ปฏิบัติงาน 
 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment:LPA) ตัวชี ้ว ัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ ร้อยละ ๘๐) 
 ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
 8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


