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ค าน า 
   
  การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นสิ่งส าคัญที่องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขาด าเนินการจัดท า 
ขึ้นตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลงัของรัฐ  พ.ศ. 2561  หมวด  4  การบัญชี   การรายงาน   และการ
ตรวจสอบ     มาตรา  79  บัญญตัิให้หน่วยงานของรัฐจดัให้มีการตรวจสอบภายใน   การควบคุมภายใน   และ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง    โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลงัก าหนด   และ 
หนังสือกระทรวงการคลัง  ที ่ กค  0409.4/ว  23   ลงวันท่ี  19  มีนาคม  2562     โดยแผนบริหารจัดการ 
ความเสีย่งเปน็เคร่ืองมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญ      และน ามาใช้ในการบริหารจดัการสถานการณ์ท่ีมีความ 
ไม่แน่นอน  ซึ่งอาจก่อให้เกิดประโยชน์หรืออาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเปา้หมายขององค์กร 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขาเลง็เหน็ถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  ดังกล่าว 
จึงได้จดัให้มีการจดัท าแผนบริหารจัดการความเสีย่ง   เพือ่เป็นกรอบขั้นตอนของการด าเนินงานทีไ่ด้มาตรฐานและ 
เป็นไปตามหลักวิชาการที่เหมาะสม      รวมทั้ง    ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง  ให้สอดคล้องกับ 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสีย่งส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ  เพื่อใหผู้้บริหารและพนักงาน  เจา้หนา้ที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขามีความเข้าใจถงึกระบวนการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง   สามารถด าเนินการบริหารจดัการความเสีย่ง ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ที่ได้ก าหนดไว้ในแผน     ซึ่งเป็นการลดมลูเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ 
ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ     

  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงนี ้       จะบรรลุวัตถุประสงคไ์ด้ก็ต่อเม่ือผู้บริหาร     พนักงาน 
เจ้าหน้าทีไ่ด้มีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอยา่งเปน็รูปธรรม    และหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่แผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงฉบับนีจ้ะสามารถลดความเสีย่งหรือผลกระทบที่สง่ผลต่อเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กร    ก่อให้เกิด 
ประโยชน์แก่การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขาต่อไป 
 
 
 
                                                                                        คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                                                                                                องคก์ารบริหารส่วนต าบลหัวเขา 
                       ตลุาคม  2566 
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บทที่  1 
บทน า 

 

                          หลักการและเหตุผล 
 ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอน  ทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายนอกองค์กร  ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งที่เป็นความเสี่ยง  และโอกาสที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร  โดย
ความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ  ในขณะที่โอกาสก่อให้เกิดประโยชน์จะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร  ดังนั้น  
การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเคร่ืองมือที่ส าคัญที่จะช่วยป้องกัน  รักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร   นอกจากนี้  การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญของการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี  โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส  มีประสิทธิภาพ  ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว     
 องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา  จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยมีการ
ก าหนดนโยบาย  แนวทาง  และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.  2561  หมวด  4  การบัญชี  การรายงานและการตรวจสอบ  มาตรา  79  บัญญัติ
ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด    และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค  0409.4/
ว  23  ลงวันที่  19  มีนาคม  2562  ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ 
ของ  The  Committee  of  Sponsoring  Organizations  of  the  Treadway  Commission  (COSO)  ได้
ให้ค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรไว้ว่า  “การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  คือ  การ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจการ  รวมทั้งกระบวนการที่ก าหนดขึ้น  และน าไปใช้โดยคณะกรรมการฝ่ายบริหารและ
บุคลากรอื่น ๆ  ขององค์กร  เพื่อก าหนดกลยุทธ์  และใช้กับหน่วยงานทั้งหมดในองค์กร  โดยได้รับการออกแบบมา
เพื่อระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น  ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อองค์กร  รวมทั้ง การบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้
ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้  ประเมินได้  ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  ทั้งนี้  เพื่อให้ความมั่นใจว่า
องค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
   การบริหารจัดการความเสี่ยง  จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหาร  ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุกคนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวเขา  ต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในการบริหารความเสี่ยง  เพื่อให้
การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร   

 วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา  มีความเข้าใจในกระบวนการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง  สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 
    2.  เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา ใช้ระบบการบริหารความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือของผู้บริหารในการลดหรือป้องกันความเสียหาย หรือความล้มเหลว จากกระบวนการด าเนินงานที่จะส่งผล
กระทบที่เสียหายทั้งระดับบุคคลและองค์กร  ท าให้ไม่บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้  
   3.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
    4.  เพ่ือเป็นการลดโอกาส    และผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบล
หัวเขา และเป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง  
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กฎหมายและระเบียบที่เกีย่วข้อง 
 

 การด าเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา   เป็นไปตาม
บทบัญญัติของกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารราชการและกรอบแนวทาง การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

ล าดับ 
กฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้อง 
สรุปส าระส าคัญ 

๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 

 มาตรา 76 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหาร ราชการแผ่นดินให้
เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือให้การบริหาร
ราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะ และการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด  เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
พัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้
ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒ พระราชบัญญัติวินัยการเงิน 
การคลัง พ.ศ. 2561 

            มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

๓ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข
เ พ่ิม เติมถึ ง   ( ฉบับที่  2 )  พ .ศ . 
2562 

            มาตรา 6 ก าหนดเป้าหมายของการบริหารราชการ ได้แก่ 
เกิดประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ มี
ประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  ไม่มีขั้นตอน
การปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น  มีการปรับปรุงภารกิจของส่วน
ราชการให้ทันต่อสถานการณ์ ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก
และได้รับการตอบสนองความต้องการ และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

4 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

5 พระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
2537  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 7 ) พ.ศ. 2562 

 มาตรา 69/1 การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน โดยใช้
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล การ
จัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น และหลักเกณฑ์และวิธีการ
ทีก่ระทรวงมหาดไทยก าหนด 

6 แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6-
๒๕70) 

          รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
มาตรา ๒๕๓  ในการด าเนินงานให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภา
ท้องถิ่น และผู้บริหารท้องถิ่นเปิดเผยข้อมูลและรายงานผลการ
ด าเนินงานให้ประชาชนทราบ รวมตลอดทั้งมีกลไกให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมด้วย 
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เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  1.  ผู้บริหารท้องถิ่น   พนักงานส่วนต าบล   ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหัวเขา   มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง   เพ่ือสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานตามแผน-
ยุทธศาสตร์  แผนพัฒนาท้องถิ่น   ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี    ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
  2.  ผู้บริหารท้องถิ่น   พนักงานส่วนต าบล   ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหัวเขา  สามารถระบุความเสี่ยง  วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 
  3.  จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีและเป็นไปอย่างมีระบบ  และมีองค์ประกอบหลักของการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 
  4.  สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
  5.  เพ่ือพัฒนาความสามารถของพนักงานส่วนต าบล    ลูกจ้างประจ า   และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวเขา   และกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
  7. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
 

ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

    1.  เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     การบริหารจัดการความเสี่ยง  จะช่วยให้
ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบลตะหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ    ใช้เป็นแนวทางในการบริหารโอกาส  และควบคุม
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  2.  สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหาร และการปฏิบัติงานในองค์กร    การบริหารความเสี่ยง
จะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ   ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง      ซ่ึงต้ังอยู่บน
สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร   รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้   
  3.  ชว่ยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ   ที่ส าคัญได้ทั้งหมด       การบริหารความเสี่ยง
จะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร    และตะหนักถึงความเสี่ยงส าคัญ
ที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน 
  4.  เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน      การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร    
สามารถมั่นใจได้ว่า  ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา  รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหาร
ในการบริหารงานและการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ   เช่น  การวางแผนก าหนดยุทธศาสตร์   การติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงาน  ซึ่งส่งผลให้ด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  5.  ชว่ยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ
ตัดสินใจระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน  เช่น  การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความ
เข้าใจในยุทธศาสตร์  วัตถุประสงค์ขององค์กร  และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
  6.  ชว่ยให้การพัฒนาการบริหารจัดการ  และจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม  โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการ
เลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  เช่น  การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ าและกิจกรรม
ที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน  หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน  เป็นต้น 
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ความหมายและค าจ ากัดความการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. ความเสี่ยง (Risk) 

 
  
 
 
 การด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้อาจต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรค
ในการด าเนินงาน ซึ่งการที่จะบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายในและภายนอกซึ่งถือเป็น
ความเสี่ยงทั้งสิ้น โดยผลกระทบจะมากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับโอกาสและความรุนแรงของปัจจัยหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องหรือเผชิญอยู่   ดังนั้น  แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงจึงได้ถูกน ามาใช้ในการเตรียมการเพ่ือป้องกัน 
“ปัญหา”  จาก  “ปัจจัยเสี่ยง”  ที่อาจเกิดขึ้น   ซึ่งจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร
โดยรวม  

  
 

 หมายถึง เหตุการณ ์ หรือการกระท าใด ๆ  ทีอ่าจจะเกิดขึ้น 
ภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน  ซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร     หรือสร้างความเสียหาย   (ทั้งท่ีเป็นตัวเงิน 
และไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวทั้งในด้านยุทธศาสตร์  การปฏิบัติงาน
การเงิน   และการบริหาร    ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวก  ด้วยก็ได้     โดยวัดจาก
ผลกระทบ  (Impact)  ที่ได้รับ  และโอกาสที่จะเกิด  (Likelihood)  ของเหตุการณ์  

ลักษณะของความเสี่ยงสามารถแบ่งออกได้เป็น  3  ส่วน  ดังนี้ 

         1)  ปัจจัยเสี่ยง  คือ  ต้นเหตุ  หรือสาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยงที่จะท าให้ 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ตามขั้นตอนการด าเนินงานหลักที่ก าหนดไว้    ทั้งที่เป็นปัจจัย
ภายในและภายนอกองค์กร 
                1.1)  ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน  หมายถึง  ความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  ความเสี่ยงที่องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือ
หมดไป    เช่น   ความเสี่ยงในด้านนโยบาย     ความเสี่ยงในด้านการด าเนินงาน  
ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล    ความเสี่ยงในด้านการเงิน    และความเสี่ยงใน
ด้านกฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ  เป็นต้น 
                1.2)  ความเสี่ยงจากภายนอก     หมายถึง    ความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  เป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือความรับผิดชอบขององค์กร  
ซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้ได้มากที่สุด     เช่น  
ความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจ   ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง  ความเสี่ยง
ด้านการแข่งขัน  ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี    ความเสี่ยงด้าน
สังคมและพฤติกรรมผู้บริโภค     ความเสี่ยงด้านกฎหมาย      และความเสี่ยงด้าน
สิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ  เป็นต้น 
         2)  เหตุการณ์เสี่ยง  คือ  เหตุการณ์ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือ
นโยบาย 
         3)  ผลกระทบของความเสี่ยง    คือ  ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะ
เกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง 
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TARGETS 



 
 

 
2. การบริหารความเสี่ยง  (Risk  Management) 

 หมายถึง  การก าหนดนโยบาย  โครงสร้าง  และกระบวนการเพื่อให้คณะผู้บริหาร และบุคลากร
ขององค์กร น าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  โดยกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้  องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น  ประเมินผลกระทบต่อองค์กร  
และก าหนดวิธีจัดการท่ีเหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นในระดับหนึ่ง
ว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ  จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้   โดยวัตถุประสงค์ในการ
บริหารความเสี่ยงนั้นเป็นไปเพื่อให้ผลการด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้   
รวมถึง  เพื่อให้เกิดการรับรู้   ตระหนัก  และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นกับองค์กร   ก าหนดวิธีจัดการ
ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้   รวมทั้ง  การสร้างกรอบแนวทางในการ
ด าเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์กรเพื่อให้สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 
 
3. ระบบบริหารความเสี่ยง   (Risk  Management  System) 

 หมายถึง  ระบบการบริหารปัจจัย   และควบคุมกิจกรรม    รวมทั้ง  กระบวนการด าเนินงาน
ต่าง ๆ  เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย  ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  ประเมินได้  ควบคุมได้  และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  โดย
ค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย  ทั้งในด้านกลยุทธ์  การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  การเงิน  และช่ือเสียงขององค์กรเป็น
ส าคัญ  โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร 

4. การตอบสนองความเสี่ยง 

 หมายถึง  การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  ขั้นตอน
ผลการประเมินความเสี่ยง  ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  โดยเปรียบเทียบระดับความ
เสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่  วิธีการที่ใช้ใน
ปัจจุบัน  คือ 
   1.  การหลีกเลีย่งความเสี่ยง  คือ  การหลีกเลี่ยงหรอืหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสีย่ง  
เช่นงานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด  อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าในส่วนนั้น  และอาจใช้การจา้งงานภายนอกแทน 

  2.  การลดความเสี่ยง  คือ  การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ  หรือลดทั้งสองส่วน  โดย
การจัดให้มีระบบการควบคุมต่าง ๆ  เพื่อป้องกัน  หรือค้นหาความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

  3.  การแบ่งความเสี่ยง  คือ  การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ  หรือลดทั้งสองส่วน  
โดยการหาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง  เช่น  การท าประกันต่าง ๆ  ฯลฯ 

   4.  การยอมรับความเสี่ยง  คือ  การไม่ต้องท าสิ่งใดเพิ่มเติม  เนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยง
มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อย  และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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บทที่  2 
ข้อมูลพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา 

 

1.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา  จัดตั้งตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  เรื่อง จัดตั้งองค์การบริหาร

ส่วนต าบล   ลงวันที่  19  มกราคม  2539    (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา   เล่ม  113   ตอนที่  9 ง   วันที่  30  
มกราคม  2539)  ต าบลหัวเขามีพ้ืนที่  65.65  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  41,031  ไร่ ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตก
ของอ าเภอเดิมบางนางบวช  ห่างจากอ าเภอเดิมบางนางบวช  ประมาณ  6.0  กิโลเมตร 
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มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้.- 
ทิศเหนือ   ติดต่อต าบลบ้านเชี่ยน   อ าเภอหันคา   จังหวัดชัยนาท 
ทิศใต้    ติดต่อต าบลกระเสียว    อ าเภอสามชุก  จังหวัดสุพรรณบุรี 
ทิศตะวันออก ติดต่อต าบลเขาพระ และ ต าบลเดิมบาง  อ าเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัดสุพรรณบุรี 
ทิศตะวันตก ติดต่อต าบลหัวนา  อ าเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
ตารางแสดงข้อมูลจ านวนประชากรของต าบลหัวเขา 

หมู่บ้าน 
 จ านวน 

   ครัวเรือน 
จ านวนประชากร 

ชาย หญิง รวม 
หมู่ที่ 1 บ้านเขาคีรี  220 258 277 535 
หมู่ที่ 2 บ้านหัวเขา  241 259 300 559 
หมู่ที่ 3 บ้านกระเสียว  136 168 175 343 
หมู่ที่ 4 บ้านวัดไทร  171 198 225 423 
หมู่ที่ 5 บ้านน้ าพุ  381 531 558 1,089 
หมู่ที่ 6 บ้านหัวเขา  443 501 580 1,081 
หมู่ที่ 7 บ้านฉวาก  216 267 310 577 
หมู่ที่ 8 บ้านปากดง  185 219 248 467 
หมู่ที่ 9 บ้านเขาเขียว    70 100 108 208 
หมู่ที่ 10 บ้านหัวเขา  138 178 177 355 
หมู่ที่ 11 บ้านหนองกระด่าน  186 234 264 498 
หมู่ที่ 12 บ้านตรอกตาโพธิ์  136 229 213 442 

รวม 2,523 3,142 3,435 6,577 

ที่มา     ส านักงานทะเบียนราษฎร  อ าเภอเดิมบางนางบวช  ระหว่างวันที่  1 - 25  ตุลาคม  2566   

2. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1) วิสัยทัศน์  
  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวเขา คือ “การบริหารยึดหลักธรรมาภิบาล อนุรักษ์สืบสานงานประเพณี สร้างรากฐานระบบสาธารณูปโภคที่ดี 
ประชาชนมีคุณภาพชีวิต บนวิถีพอเพียง” 
 พันธกิจ  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา  ดังนี้ 
  1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  ให้ได้มาตรฐานเพียงพอต่อความต้องการของ 
   ประชาชน เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองไทยในอนาคต และเศรษฐกิจของท้องถิ่น 
  2. การส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
  3. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคนของคนและชุมชนเข้มแข็งในการพึ่งพาตนเอง 
  4. การปรับปรุงการพัฒนาการศึกษา การสาธารณสุข ตลอดจนอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม  
   และภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
  5. ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการวางแผน 
  6. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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  จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
  1. ประชาชนได้รับการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และโครงสร้างพ้ืนฐานครบถ้วน 
  2. ประชาชนประกอบอาชีพเสริม และมีรายได้เพียงพอ 
  3. ยกระดับคุณภาพของประชาชนให้ทั่วถึง รวมทั้งปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
  4. ปรับปรุง และพัฒนาการศึกษา 
  5. การด าเนินการให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีถ้วนหน้า 
  6. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการ 
  7. การด าเนินการให้เกิดความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินของประชาชน 
  8. ส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างประชาชน   หน่วยงานของรัฐ   เอกชน 
      และอ่ืน ๆ  เป็นการด าเนินงานแบบบูรณาการ (Integration)  
  9. มีการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่ดี เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  
      และเป็นระบบ 
  10. พิจารณาให้เป็นเมืองน่าอยู่มีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย  มีภูมิทัศน์ท่ีสวยงาม 
 
 2) ยุทธศาสตร์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน และเป็นระบบสภาพ
ปัญหาความต้องการและศักยภาพ ความพร้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลในด้านการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาและยังเป็นการสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนาจังหวัด  ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในด้าน
ต่างๆ  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีดีได้มาตรฐาน 
    แนวทางการพัฒนา 
     1.  ก่อสร้าง   ปรับปรุง   บ ารุงรักษาและพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   รวมทั้งด้านสาธารณูปโภค  
และสาธารณูปการ 
     2.  ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค  บริโภค  ตลอดจนแหล่งน้ าทางการเกษตรให้อยู่ใน
สภาพใช้การได้  อย่างพอเพียงและท่ัวถึง 
    แผนงาน 
    1.  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
    2.  แผนงานการเกษตร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   แนวทางการพัฒนา 
        1.  การรณรงค์ป้องกันและควบคุมในเรื่องของยาเสพติด  โรคติดต่อ  ตลอดจนการส่งเสริม
สุขภาพอนามัย 
        2.  ส่งเสริม  สนับสนุนใหป้ระชาชนมีการออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ  และจัดให้มีสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจ 
        3.  สงเคราะห์เด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม  ผู้พิการ  และผู้ป่วยเอดส์ 
        4.  การบรรเทาความเดือดร้อนแก่ผู้ประสบภัย 
        5.  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความสงบเรียบร้อยในชุมชน 
        6.  ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
        7.  ส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาการเพ่ิมมูลค่าผลิตผลทางการเกษตร 
        8.  ส่งเสริมสนับสนุนการแก้ไขปัญหาความยากจนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
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    แผนงาน 
    1. แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
    ๒. แผนงานสาธารณสุข 
    3. แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
    4. แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
    5. แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
    6. แผนงานการเกษตร 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การขยายโอกาสและคุณภาพในการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของประชาชน 
      แนวทางการพัฒนา 
   1.  การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
   2.  การส่งเสริมองค์ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ 
   แผนงาน 
    ๑.  แผนงานการศึกษา 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมงานประเพณี  วัฒนธรรม  และการท่องเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 
     1. ส่งเสริม  สนับสนุน  อนุรักษ์ฟ้ืนฟูศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 

   แผนงาน 
    1.  แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   แนวทางการพัฒนา 
    1.  สร้างจิตส านึก  อนุรักษ์  ป้องกัน  ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    2.  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นให้มีความเหมาะสม 
    3.  ส่งเสริมและพัฒนาธรรมชาติในท้องถิ่นให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
   แผนงาน 
   1. แผนงานเคหะและชุมชน 
    2. แผนงานการเกษตร 

 ยุทธศาสตร์ที่ 6  การน าการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารและบริการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน 
   แนวทางการพัฒนา 
 1. ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของประชาชน  กระบวนการประชาสังคม  ตลอดจนการ 

เพ่ิมช่องทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้กับประชาชน 
   2.  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
   3.  การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ  และการบริการประชาชนโดยยึดหลักธรรมา- 
ภิบาล 
   แผนงาน 
    ๖.๑ แผนงานบริหารงานทั่วไป 
    6.2 แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
    6.3 แผนงานสร้างความเข้มแข็งชองชุมชน 
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 3)  เป้าประสงค์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา  มุ่งหวังเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า  ซึ่งจะส่งผล
ท าให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีและสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น  จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือให้สามารถด าเนินการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ  บรรลุตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนด  ดังนี้ 

1)  ประชาชนได้ใช้การสาธารณูปโภค   สาธารณูปการ  และโครงสร้างพื้นฐานครบถ้วนได้มาตรฐาน 
และเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
    2)  เศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง  มีศักยภาพในการพัฒนาอาชีพ  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
    3)  ยกระดับคุณภาพของประชาชนให้ทั่วถึง  รวมถึงด้านสวัสดิการสังคม 
    4)  การด าเนินการให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีถ้วนหน้า  การส่งเสริมด้านกีฬา  นันทนาการและ
สาธารณสุขมีประสิทธิภาพ  
   5)  การด าเนินการให้เกิดความปลอดภัยในชีวิต  และทรัพย์สินของประชาชน 

     6)  ปรับปรุง  ส่งเสริม  สนับสนุนและพัฒนาระบบการศึกษา 
     7)  ท านุบ ารุงศาสนา  อนุรักษ์และฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

8)  มีการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี   การดูแลรักษา   เพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืนและเป็นระบบ 
   9)  ปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม 

10)  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการ   การส่งเสริมประชาธิปไตย    ความเสมอภาค 
สิทธิเสรีภาพของประชาชน  ส่งเสริมกระบวนการการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการพัฒนาท้องถิ่น 

          4)  ตัวชี้วัด 
   ๑)  กรณีโครงการโครงสร้างพ้ืนฐาน  วัดจากคุณภาพงานจากการที่คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
        ตรวจรับงานจ้าง  จะต้องได้คุณภาพงานที่ดี  ไม่มีปัญหาและข้อท้วงติง 
        1.1)  จ านวนเส้นทางคมนาคมที่ได้มาตรฐาน  เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า  1  โครงการต่อปี 
        1.2)  มีแหล่งน้ าในการอุปโภค  บริโภค  เพิ่มมากข้ึน 
   2)  กรณีโครงการด้านอื่น ๆ  วัดจากการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในโครงการ 
        2.1)  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

      2.2)  จ านวนโครงการด้านการอนุรักษ์และดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
             ไม่น้อยกว่า 1 โครงการต่อป ี
      2.3)  จ านวนโครงการด้านการอนุรักษ์ศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรมไม่น้อยกว่า 2 โครงการต่อปี        
      2.4)  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีอันดีงาม  ยังคงอยู่คู่ชุมชน 
      2.5)  การบริหารจัดการของหน่วยงาน  มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง ร้อยละ 70 
     2.6)  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 

         5) ค่าเป้าหมาย 
   1.  ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ  เช่น  ถนน  ประปา  ไฟฟ้าสาธารณะ  
รางระบายน้ า  คูส่งน้ า  ฯลฯ  อย่างทั่วถึง 
   2.  ขุดลอกคูคลอง  สร้างแหล่งน้ า  และเก็บกักน้ าเพ่ือการเกษตร 
     3.  การส่งเสริมการประกอบอาชีพ  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การป้องกันและระงับโรคติดต่อ  
และการส่งเสริมสุขภาพ 
   4.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีศักยภาพและมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

-11- 



 
 

    5.  ปรับปรุง  ส่งเสริม  สนับสนุนและพัฒนาระบบการศึกษา 
   6.  ส่งเสริมงานประเพณี  วัฒนธรรม  และการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ต าบลหัวเขาให้คงอยู่ตลอดไป 
   7.  ส่งเสริมบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ต าบลหัวเขา 
   8.  ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  และการมีส่วนร่วมของประชาชน 

   6)  กลยุทธ์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีดีได้มาตรฐาน    
        กลยุทธ์ 
   1)  ก่อสร้าง  ปรับปรุง ซ่อมแซม  บ ารุงรักษาถนน  สะพาน  อาคาร  ลานตากพืชผล  รางระบายน้ า 
   2)  ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาระบบประปา  ไฟฟ้า และพัฒนาแหล่งน้ าอุปโภค  บริโภค 
        ขุดลอกคู - คลอง  ดาดคอนกรีต 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
       กลยุทธ์ 
   1)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
   2)  การส่งเสริมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   3 )  วางมาตรการในการป้องกันโรคติดต่อและไม่ติดต่อ  รวมทั้งฟ้ืนฟูดูแล 
   4)  พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

 5)  การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   6)  การส่งเสริมสุขภาพประชาชน 

     
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การขยายโอกาสและคุณภาพในการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของประชาชน 
  กลยุทธ์ 
        1) ส่งเสริมการศึกษาการเรียนรู้ในระดับปฐมวัยและการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมงานประเพณี  วัฒนธรรม  และการท่องเที่ยว 
   กลยุทธ์ 
   1)  สนับสนุนส่งเสริมศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี   และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   กลยุทธ์ 
        1)  การพัฒนาระบบการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
        2)  สร้างจิตส านึกและความตะหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
              
 ยุทธศาสตร์ที่ 6  การน าการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารและบริการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน   
   กลยุทธ์ 
       1.  ส่งเสริมสนับสนุน  พฒันาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐาน  สะดวกรวดเร็ว    
                2.  ประชาชนมีคุณธรรมและยึดมั่นธรรมาภิบาล 
       3.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  
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บทที่  3 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.  แนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยง 

  1.1  แนวทางด าเนินงาน     ในการบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์การบริหารสว่นต าบลหัวเขา  
แบง่เป็น  2  ระยะ  ดังนี ้
 ระยะที่  1  การเร่ิมต้นและพัฒนา 
    1)  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสีย่งขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา 
    2)  ระบุปัจจัยเสี่ยง  และประเมินโอกาส  ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
    3)  วิเคราะห์และจดัล าดบัความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนนิงาน 
    4)  จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปจัจยัเสีย่งทีม่นีัยส าคญั 
    5)  สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัตงิานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวเขาทราบ  และสามารถน าไปปฏิบัตไิด ้
    6)  รายงานความกา้วหนา้ของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
    7)  รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสีย่ง 
 ระยะที่  2  การพฒันาสูค่วามยั่งยืน 
    1)  ทบทวนแผนบริหารความเสีย่งในปีทีผ่่านมา 
    2)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสีย่งส าหรับความเสี่ยงแตล่ะประเภท 
    3)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
    4)  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสีย่ง 

 1.2  กลไกการบรหิารจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วย 
    1)  ผู้บริหารท้องถิ่น  มีหน้าที่แตง่ตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  ส่งเสริมให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ  และเหมาะสม    รวมทั้ง  พจิารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อน าไปปฏิบัติต่อไป   
    2)  คณะกรรมการ / คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง      มหีน้าทีด่ าเนนิการให้มีระบบการบริหาร
จัดการความเสีย่ง  จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  รายงานและประเมินผลการด าเนนิงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง  รวมท้ัง ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานตอ่ไปในอนาคต 
    3)  ผู้ปฏิบัตงิาน  หรือบุคลากรแตล่ะส านัก/กอง ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา  มีหน้าทีส่นับสนุน
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะกรรมการ/คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  และให้ความร่วมมือในการปฏิบัตงิาน 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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2.  การระบคุวามเสี่ยง 



 
 

 เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ปฏิบัตงิานร่วมกันระบุความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง    โดยต้องค านงึถึง
ความเสีย่งที่มีสาเหตุมาจากปัจจยัทั้งภายในและภายนอก  ปัจจัยเหลา่นี้มผีลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และเปา้หมาย
ขององค์กรหรือผลการปฏิบตังิานทัง้ในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม  ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพจิารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบตัิงานที่อาจเกิดความผิดพลาด  ความเสยีหาย  และไม่บรรลุวัตถุ-
ประสงค์ท่ีก าหนด  รวมท้ัง  มีทรัพย์สินใดท่ีจ าเป็นต้องไดรั้บการดูแลป้องกันรักษา   การเข้าใจในความหมายในการ
ระบุความเสี่ยงจงึเปน็สิง่ส าคญั 
 1)  ความเสี่ยง   หมายถงึ   ความไม่แน่นอน  ที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค ์/ เป้าหมาย   โดย
ผลกระทบดงักลา่ว ท าให้การด าเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายหรือความคาดหวงั  โดยอาจวัดระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงไดจ้ากผลกระทบของเหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิด 
 2)  ปจัจัยเสี่ยง  หมายถึง   ต้นเหตุ   หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง  ทีจ่ะท าให้ไมบ่รรลุวัตถุประสงค์
ตามขั้นตอนการด าเนินงานหลักท่ีก าหนดไว้  โดยมีปัจจัยเสี่ยงจากภายในและภายนอกองค์กร 
    2.1)  ความเสี่ยงจากปัจจยัภายใน    หมายถงึ   ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
ความเสีย่งที่องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป  เช่น  ความเสีย่งในด้านนโยบาย  ความเสี่ยงในดา้นการ
ด าเนินงาน  ความเสีย่งด้านทรัพยากรบุคคล  ความเสีย่งในด้านการเงิน  และความเสีย่งในดา้นกฎ  ระเบียบ  ข้อ-
บังคับตา่ง ๆ  เปน็ต้น 
    2.2)  ความเสี่ยงจากปัจจยัภายนอก  หมายถึง  ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร
เป็นสิง่ที่อยู่นอกเหนือความรับผิดชอบขององค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการท่ีจะลดผลกระทบในทางลบให้ได้มาก
ที่สุด  เช่น  ความเสีย่งดา้นภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง  ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน  ความ
เสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี   ความเสี่ยงดา้นสงัคมและพฤติกรรมผูบ้ริโภค   ความเสี่ยงด้านกฎหมาย
และความเสี่ยงดา้นสิง่แวดลอ้มและภัยธรรมชาต ิ เป็นตน้ 
 3)  ประเภทความเสี่ยง  แบง่เป็น  4  ประเภท  ได้แก ่
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาที่จะส่งผลต่อ
ความส าเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัว
เขาหรือเป็นการก าหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลท าให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขาไม่
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายประธานศาลฎีกาได้ 
 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  (Operational Risk : O)  เป็นความเสี่ยง / ปัญหาอัน
เนื่องมาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลที่ส่งผล 
กระทบท าให้ผลการปฏิบัติงาน/การด าเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขาเป็นไป
อย่างไม่มีประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผล 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk : F)  เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการ 
บริหารงบประมาณ   และการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ   และการเงินขององค์การบริหารส่วนต าบล
หัวเขา 

   4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  (Compliance Risk : C) เป็น
ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ  ท าให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความ รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่ครอบคลุมการ
ด าเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง หรือการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 
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 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖7   มีหลักการให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขาด าเนินการ
ด้วยตนเอง  ทั้งกระบวนการ ตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  ระบุและจัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงและก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง  เพื่อลดความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการด าเนินงานของ
หน่วยงานให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานได้อีกทางหนึ่ง 

3.  การประเมนิความเสี่ยง  เพื่อบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานตามยทุธศาสตร์ขององค์การบรหิารส่วนต าบล 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสีย่งเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมายยุทธศาสตร์   เป็นกระบวน-
การท่ีใช้ในการระบุ   วิเคราะห์   ประเมิน   และจดัล าดับความเสีย่ง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินงานขององค์กร  รวมท้ัง  การจัดท าแผนบริหารความเสีย่ง  โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกัน หรอื
ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้    ซึง่องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา   มีขั้นตอน  หรือกระบวนการบริหาร
จัดการความเสีย่ง  6  ขั้นตอนหลัก  ดังนี ้

 1.  ระบุความเสีย่ง  เปน็การระบุเหตุการณ์ใด ๆ   ทัง้ทีมีผลด ี    และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดทีไ่หน  เมื่อใด  และเกิดขึ้นได้อยา่งไร 

 2.  ประเมินความเสี่ยง    เปน็การวิเคราะห์ความเสี่ยง   และจัดล าดับความเสีย่ง    โดยพจิารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง  และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสีย่ง  โดยอาศยัเกณฑ์-
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว ้ ท าให้การตัดสนิใจจดัการกับความเสีย่งเปน็ไปอย่างเหมาะสม 

 3.  จัดการความเสี่ยง   เป็นการก าหนดมาตรการ  หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สงู  (High)  และสงูมาก  (Extreme)  นั้นใหล้ดลง  ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  สามารถปฏิบตัิไดจ้ริงและควร
ต้องพจิารณาถึงความคุ้มค่าในด้านคา่ใช้จ่าย  และตน้ทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการ และแผนปฏบิัติการ
นั้นกับประโยชน์ท่ีได้รับด้วย 

 4.  รายงานและติดตามผล  เป็นการรายงานติดตามผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่ได้
ด าเนินการทั้งหมด  ตามล าดบั   ใหฝ้่ายบริหารรับทราบ     และให้ความเหน็ชอบด าเนินการตามแผนบริหารจดัการ
ความเสีย่ง 

 5.  ประเมินผลการบริหารจดัการความเสี่ยง  เปน็การประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี  เพื่อให้
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสีย่ง เป็นไปอย่างเหมาะสม  เพียงพอ   ถูกต้อง  และมีประสิทธิภาพ  มีมาตรการ
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง  (Control  Activity)  ที่ด าเนินการ  สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้
จริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้  หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม  เพื่อให้ความเสีย่งทีย่ังเหลืออยู่
หลังมีการจัดการ  (Residual  Risk)  อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้องค์กรมีการบริหารความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง 

 6.  ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง
ในทุกข้ันตอน  เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิง่ขึ้น 

 หลังจากค้นหาและระบุความเสี่ยงได้แลว้ ขั้นตอนต่อไปจะเป็นการวิเคราะห์ เพื่อจัดระดับโอกาส
หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง และวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ โดยในขั้นตอนนี้เป็นการน าเหตุการณ์
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีการค้นพบหรือระบุได้มาท าการวัดหรือประเมินระดับความรุนแรงกับความถี่หรือ
โอกาสที่จะเป็นไปได้เพื่อระบุระดับความส าคัญของความเสี่ยง 
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 การประเมินความเสี่ยง คือ การประเมินระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กรมากน้อย
เพียงใด  โดยพิจารณาจากโอกาส  (Likelihood) ที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)  และประเมินระดับของความเสี่ยงโดยการประมวลผลค่าระดับของโอกาสและระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบตามเกณฑ์การให้คะแนนท่ีก าหนดไว้ ทั้ง  ๒  ด้าน  (Impact & Likelihood) 
 

ระบบการให้คะแนน ก าหนดเป็นระบบคะแนน ๑ - ๕  
  

 ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  
 น้อยมาก   สูงมาก 

   ๑   ๒   ๓   ๔   ๕  
  
  
 

โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเกิดข้ึน (Likelihood) 
น้อยมาก   สูงมาก 

   ๑   ๒   ๓   ๔   ๕  
 
 

 การก าหนดนิยามของระดับคะแนน จ าเป็นต้องก าหนดให้มีความสอดคล้องกับ ระดับความเสี่ยง
ที่องค์กรยอมรับได้ (Risk appetite) ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลาด้วย จึงควรมีการ
ทบทวนนิยามดังกล่าวในแต่ละปี ส าหรับในเบื้องต้นสามารถก าหนดนิยามเป็นแนวทางในการพิจารณาใช้ประเมิน
ความเสี่ยงเบื้องต้น ผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น จากนั้นจึงค านวณ
ให้ระดับความเสี่ยงตามผลคูณของระดับคะแนนท้ัง ๒ ด้าน  ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 
ปัจจัยเสี่ยง  โอกาสหรือความ     ผลกระทบของ ระดับความเสี่ยง 
 เป็นไปได้ที่เกิดขึ้น  ความเสี่ยง (Impact) (Level of Risk) 
   (Likelihood)  

ปัจจัยเสี่ยง A  3  1  3 x 1 = 3  

ปัจจัยเสี่ยง B  3  3  3 x 3 = 9  

ปัจจัยเสี่ยง C  4  4  4 x 4 = 16  

ปัจจัยเสี่ยง D  4  5  4 x 5 = 20 

 

         การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

               เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์  และความรุนแรงของผลกระทบแล้วของแต่ละปัจจัย
เสี่ยงแล้ว  ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และผลกระทบของความเสี่ยง
ว่าอยู่ในระดับใด 
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 เมื่อได้ระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแล้วก็สามารถจัดท าแผนผังความเสี่ยงองค์กร  
(Risk Profile)  
  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เกิดขึ้น (Likelihood) 
  ๑ (น้อยมาก) ๒ ๓ ๔ ๕ (สูงมาก) 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 
(Impact) 

๕ (สูงมาก)    ความ เสี่ ย ง 
D 

 

๔    ความเสี่ยง C  
๓   ความเสี่ยง B   
๒      

๑(น้อยมาก)   ความเสี่ยง A   
 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  ใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับความเสี่ยง ซึ่ง
แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood)  กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) 
ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ่งตามความส าคัญเป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 
 

  ระดับ  ระดับคะแนน  ความหมาย  
ความเสี่ยง 
  สูงมาก  17 - 25  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ทันที (ตัวอย่างความเสี่ยง D ระดับ คะแนนความเสี่ยงเท่ากับ ๒๐)  
    สูง  10 - 16  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ (ตัวอย่างความเสี่ยง C  ระดับคะแนน ความเสี่ยงเท่ากับ ๑๖)  
 ปานกลาง  5 - 9  ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง ไปยัง

ระดับที่ยอมรับไม่ได้ (ตัวอย่างความเสี่ยง B ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 
๙)  

   น้อย  3 - 4  ระดับที่ยอมรับได้โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ ก าหนด 
(ตัวอย่างความเสี่ยง A ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ ๓)  

  น้อยมาก  1 - 2  ระดับท่ียอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน  

 
 

 ทั้งนี้ แผนบริหารความเสี่ยงต้องเป็นกิจกรรมเพิ่มเติมจากเดิมที่มีอยู่  โดยค านึงถึงค่าใช้จ่ายและ
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับหลังจากด าเนินการตามกิจกรรม/มาตรการควบคุมที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารความ
เสี่ยงแล้วเพื่อให้ระดับความเสี่ยงลดลง 
 การประเมินความเสี่ยงจ าเป็นต้องมีการประเมินอย่างน้อย ๒ คร้ังในแต่ละรอบของการบริหาร
ความเสี่ยง คือ ก่อนจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรและหลังจากสิ้นสุดการด าเนินการกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงองค์กรเพื่อให้สามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินการกิจกรรม การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ โดยอาจ
เพิ่มความถี่การประเมินระหว่างรอบได้ ทั้งนี้เพื่อใช้ผลการประเมินเปรียบเทียบ และปรับปรุงกลยุทธ์/มาตรการให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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  ข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเสี่ยงจะเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่าสมควรจะน ามาก าหนดเป็น
มาตรการจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยระดับความเสี่ยงที่จะน ามาก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงนั้น ควรอยู่ใน
ระดับ “H” และ “E” ซึ่งเป็นความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมากที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานได้จึงมีความจ าเป็นต้องป้องกันความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นตามเป้าหมายของการ
บริหารความเสี่ยงที่เม่ือด าเนินการแล้วระดับความเสี่ยงต้องลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่กระทบต่อวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานตามตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO ดังนี้ 
 

ตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO 
 
ระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้น 
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 “ระดับความเสี่ยง” (ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้น X ระดับผลกระทบ) ผลคูณ 
น ามาเทียบกับตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO ตามแถบสี แบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้  
 
“L” (Low)  ในช่องแถบ  “สีเขียว”  ถือเป็นความเสี่ยงระดับ  “น้อยถึงน้อยที่สุด”  

“M” (Medium)  ในช่องแถบ  “สีเหลือง”  ถือเป็นความเสี่ยงระดับ  “ปานกลาง”  

“H” (High) ในช่องแถบ  “สีส้ม”  ถือเป็นความเสี่ยงระดับ  “สูง”  

“E” (Extreme)  ในช่องแถบ  “สีแดง”  ถือเป็นความเสี่ยงระดับ  “สูงมาก” 

 
 

-18- 
“โอกาส”     



 
 

 หมายถึง ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงโดยใช้ระดับคะแนน เทียบจากตาราง 
“เกณฑ์การเปรียบเทียบระดับโอกาส”  โดยเทียบระดับการเกิดเหตุการณ์ของ  “แนวทางการพิจารณา ระดับความ
เป็นไปได้ในการเกิดข้ึนของเหตุการณ์ความเสี่ยง”  กับช่อง  “คะแนน (L)”  ทางซ้ายมือสุด  ดังนี้  
  

เกณฑ์การเปรียบเทียบระดับโอกาส 
 

L = ระดับโอกาส (Likelihood Scoring) 
 

คะแนน 
(L) 
 
 

แนวทางการพิจารณาระดับความเป็นไปได้ในการเกิดข้ึนของเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับโอกาส 
การด าเนิน 
โครงการ 

การปฏิบัติงาน 
ประจ า 

เทียบกับครั้งของ 
การด าเนินการ 

ประมาณ % 
ของ การ

ด าเนินการ 
 

๕ 
 

สูงมาก เกิดข้ึนแน่นอน 
เกิดข้ึนเกือบทุก

ครั้ง 
เกือบทุกครั้ง ของ
การด าเนินงาน 

๕๐ % 

 
๔ 
 

สูง  เกิดข้ึนได้เสมอ 
เกิดข้ึนเป็น 

ประจ า 
ปีละหลายครั้ง ๔๐% 

 
๓ 
 

ปานกลาง เกิดข้ึนได้บ้าง 
เกิดข้ึนได้ 
หลายครั้ง 

เกิดข้ึนได้ทุกปี ๓๐ % 

 
๒ น้อย เกิดข้ึนได้น้อย 

อาจเกิดขึ้นบ้าง 
ในบางครั้ง 

เกิดข้ึนได้ในช่วง 
๑ – ๒ ป ี

 
๒๐% 

 
๑ 
 

น้อยมาก เกิดข้ึนได้ยาก 
แทบจะไม่ 
เกิดข้ึนเลย 

ไม่เกิดขึ้นเลย 
ในช่วง ๓ ป ี

๑๐ % 

 
 
 
“ผลกระทบ”     
   หมายถึง ระดับผลกระทบของเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจะกระทบต่อความส าเร็จของ 
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยให้เทียบระดับของผลกระทบตามตาราง “เกณฑ์เปรียบเทียบระดับ ผลกระทบ” 
เทียบระดับการเกิดผลกระทบในช่อง  “แนวทางการพิจารณาระดับความเป็นไปได้ในการ เกิดขึ้นของเหตุการณ์
ความเสี่ยง” กับช่อง “คะแนน ( I )” ซ้ายมือ  ดังนี้   
 
 
 

-19- 



 
 

เกณฑ์เปรียบเทียบระดับผลกระทบ 
I = ระดับผลกระทบ (Impact Scoring) 
 
คะแนน 

(I) 
 

ระดับ 
ผลกระทบ 

แนวทางการพิจารณาผลกระทบในแต่ละความเสี่ยงต่อเป้าหมายความสามารถหรือผลด าเนินงานขององค์กร 
หน้าท่ีความ 
รับผิดชอบ 
   
 
 

เป้าหมาย 
ผลผลติ/ 
ผลลัพธ์  
 

ผลคะแนน  
ตาม

ตัวช้ีวัด 

มูลค่า
ความ 

เสียหายที่
อาจ

เกิดขึ้น 

สูญเสีย 
โอกาส  
 

ความพึงพอใจ/ 
ความเชื่อถือ
ของผู้รับการ

บริการ 

ช่ือเสียง
องค์กร 

 

การ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
ที่สูญเสีย 

๕ 
 
 
 
 
 

สูงมาก หน้าท่ีรับ
ผิกชอบ
หลัก 

เสียหาย 

ต่ ากว่า 
เป้าหมาย
มากหรือท่ี
เคยท ามา 
ในอดีต 

๑ 
คะแนน 

องค์กรไม่ 
สามารถ 
รับผิด 
ชอบได้ 

ต้องหยุด
ด าเนิน 
การ

ในช่วง
เวลา 
หนึ่ง 

เกิดการ
ร้องเรียน 
หรือเลิกใช้

บริการ 
 

มีการ
เผยแพร่ 
ข่าวทั้งสื่อ 
ภายในและ 

ต่าง 
ประเทศ 

ร้ายแรง ตั้งแต่ 
๑๐,๐๐๐ 
บาท ข้ึน

ไป 

๔ สูง หน้าท่ี
รับผิดชอบท่ี

ส าคัญ
เสียหาย 

ต่ ากว่า
เป้าหมาย 
อย่างมี

นัยส าคญั 

๒ 
คะแนน 

ต้องยกเลิก
บางโครงการ
เพื่อจัดสรร 
งบประมาณ 

ต้องหยุด 
ด าเนินการ 

ในช่วง  
๑–๒ วัน 

ผู้รับบริการ
ไม่พอใจ 

มีการ
เผยแพร่ 
ข่าวใน 

หนังสือพิม
พ์ 

กระทบ
มาก 

ตั้งแต่ 
๒๕๐,๐๐๐ 
บาท ไม่เกิน 
๑๐,๐๐๐ 
ล้านบาท 

๓ ปานกลาง หน้าท่ีความ 
รับผิดชอบ 
เสียหาย 

ต่ ากว่า
เป้าหมาย 
ชัดเจน 

๓
คะแนน 

กระทบต่อ
การจัดสรร 
งบประมาณ 

ภายใน 

ต้องหยุด 
ด าเนินกา
ร ภายใน 

๑ วัน 

ไม่สามารถ 
ด าเนินการได้

ตามข้อ      
ก าหนด 

มีข่าวลือ
ออก ไปสู่

นอกองค์กร 

กระทบ
ปาน 
กลาง 

ตั้งแต่ 
๕๐,๐๐๐ 

บาท ไม่เกิน 
๒๕๐,๐๐๐ 

บาท 
๒ น้อย บางส่วนของ 

หน้าท่ีความ 
รับผิดชอบ 
เสียหาย 

ต่ ากว่า
เป้าหมาย 
เล็กน้อย 

๔
คะแนน 

กระทบต่อ
การจัดสรร 
งบประมาณ

ในระดับ
ส านัก/กอง 

หยุด
แก้ไข 

เล็กน้อย 

กระทบต่อ
คุณภาพ การ

ให้บริการ 

มีข่าวลือ
ภายใน 
องค์กร 

กระทบ 
เล็กน้อย 

ตั้งแต่ 
๑๐,๐๐๐ 

บาท ไม่เกิน 
๕๐,๐๐๐ 

บาท 
๑ น้อยมาก ไม่เกี่ยวข้อง 

โดยตรง 
ยังคงได้ตาม 
เป้าหมาย 

๕
คะแนน 

สามารถ
ยอมรับได ้

การ 
ด าเนิน 
การ 
ล่าช้า 

กระทบต่อ
คุณภาพ การ

ให้บริการ 
เล็กน้อย 

อาจส่งผล
ต่อช่ือเสียง

ได ้

ละเลย
ได ้

ไม่เกิน 
๑๐,๐๐๐ 

บาท 

 
 
 การใส่ระดับผลกระทบ ให้แยกผลกระทบตามด้านของความเสี่ยง ๔ ด้าน ได้แก่     

 (1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) ตัวอักษร 
“C” ถ้าผลกระทบท าให้เกิดความเสี่ยงด้านนี้ให้ใส่คะแนนในช่อง “C” เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการ/
การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติต่าง ๆ เช่น การบังคับใช้กฎหมายที่ออกมาใหม่ไม่
สอดคล้องกับการน ากฎหมายไปใช้ การเปลี่ยนแปลงกฎหมายใหม่เป็นจ านวนมาก การไม่ควบคุมก ากับดูแล
ตรวจสอบความถูกต้องของการด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ เป็นต้น 
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 (2) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk : S)   ตัวอักษร “S”  ถ้าผลกระทบท าให้เกิด
ความเสี่ยงด้านนี้ ให้ใส่คะแนนลงในช่อง “S” เป็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จตามเป้าหมายของ
นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ เช่น นโยบายไม่ต่อเนื่อง มีการเปลี่ยนแปลงและเร่ิมต้นใหม่เป็นระยะ หรืองาน/
โครงการตามนโยบายมีการเปลีย่นแปลงไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดส่งผลให้สญูเสียทรัพยากรท่ีได้ด าเนินการไปก่อน
แล้ว เกิดความล่าช้าไม่สามารถด าเนินได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาตามท่ีก าหนด เป็นต้น 
 (3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  (Operational Risk : O)  ตัวอักษร “O”  ถ้าผลกระทบท า
ให้เกิดความเสี่ยงด้านนี้ให้ใส่คะแนนลงในช่อง “O” เป็นความเสี่ยงที่กระทบกับการด าเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน เช่น การโยกย้ายข้าราชการบ่อยท าให้บุคลากรไม่มีประสบการณ์และความรู้ในงานที่ปฏิบัติ ส่งผลให้
เกิดความผิดพลาดหรือความเสียหายกับประชาชน ผู้รับบริการได้ การท่ีอยู่ในต าแหน่งและงานเดิมเป็นเวลานานอาจ
ท าให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในหน้าที่ได้การประเมินผลการปฏิบัติราชการไม่มีมาตรฐานและสอดคล้อง
กับแผนการปฏิบัติราชการและแผนพัฒนารายบุคคล บุคลากรไม่สามารถใช้งานโปรแกรมได้เต็มความสามารถที่
โปรแกรมสามารถรองรับการท างานได้ เป็นต้น    
 (4) ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial  Risk  :  F)   ตัวอักษร “F”   ถ้ากระทบท าให้เกิด
ความเสี่ยงด้านนี้ ให้ใส่คะแนนลงในช่อง “F” เป็นความเสี่ยงที่ส่งผลด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุ เช่น ระบบการ
ควบคุมภายในไม่มีประสิทธิภาพท าให้มีการเบิกจ่ายเงินผิดพลาดคลาดเคลื่อน การเบิกจ่ายในโครงการผิดพลาด 
ผู้บริหารและผู้ตรวจสอบและควบคุมระบบการเงินและบัญชีไม่มีประสบการณ์และความรู้ไม่เพียงพอที่จะสามารถ
ตรวจระบบความผิดพลาดและแก้ไขให้ถูกต้องได้ การจัดซื้อจัดจ้างในราคาที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น 
 
 ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการ ความเสี่ยง/
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง” 

 ประกอบด้วย     

 “ความเสี่ยงที่มีอยู่”  หมายถึง  ความเสี่ยงของงาน/โครงการกระบวนการที่ยังมีอยู่ที่มี
ผลกระทบต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  ๔ ด้าน  ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา  ได้แก่  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ   ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์   ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน   ความเสี่ยงด้านการเงิน      
 “ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่”  หมายถึง  ข้อมูลผลที่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดขึ้น
ในทางลบหากมี  “ความเสี่ยงที่มีอยู่”  เป็นการอธิบายผลกระทบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในข้อมูล  “3. การประเมิน
ความเสี่ยง”     
 “มาตรการจัดการความเสี่ยง”  หมายถึง  วิธีการหรือแนวทางการแก้ไขเพื่อท าให้  “ความเสี่ยง
ที่มีอยู”่ และ “ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่” หมดไปหรือลดน้อยในระดับยอมรับได้  
 “ตัวช้ีวัดความเสี่ยง” หมายถึง ข้อมูลที่มีลักษณะเป็นตัวบ่งช้ีหรือเกณฑ์หรือมาตรฐาน  มี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการระบุหรือเปรียบเทียบเพื่อท่ีจะแสดงว่ามาตรการจัดการความเสี่ยงสามารถลดความเสี่ยงที่
มีอยู่และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่ เช่น จ านวนหน่วยงานที่มีความรู้และความเข้าใจจนน าการบริหาร
ความเสี่ยงไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการป้องกันความผิดพลาดหรือความเสียหายของหน่วยงาน 
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4.  การตอบสนองความเสีย่ง 

   ภายหลังการประเมินความเสี่ยง ควรมีการก าหนดการตอบสนองต่อความเสี่ยงให้เหมาะสม 
กล่าวคือ การด าเนินการเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ โดยใช้วิธีจัดการที่สอดคล้องกับระดับความ
เสี่ยงที่ประเมินไว้และต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องตามแผนการตัดสินใจทางกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 4.๑ ความเสี่ยงที่ต้องควบคุม  
    4.๑.๑ กลยุทธ์  M :  Mitigate Risk  (การควบคุมความเสี่ยง)    
   เป็นการด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อควบคุมโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือขนาดของ
ผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีก าหนดซึ่งเป็นระดับท่ีสามารถยอมรับได้ ประกอบด้วย   
   - กิจกรรมเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยง เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์ เพื่อป้องกัน
อันตรายจากการท างานหรือการจัดหาอุปกรณ์เพิ่มเติมจากเดิม  การจัดท าแผนฉุกเฉิน เป็นต้น   
   - กิจกรรมเพื่อลดโอกาสการเกิดขึ้นของความเสี่ยง เช่น การปรับปรุง แก้ไข
กระบวนงาน การจัดท ามาตรฐานความปลอดภัย เป็นต้น     
  4.๑.๒ กลยุทธ ์ T :  Transfer Risk  (การถ่ายโอนความเสี่ยง)    
   เป็นวิธีการร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง เช่น 
การจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความช านาญในเร่ืองต่าง ๆ  เหล่านั้นด าเนินการแทน (Outsource) 
เป็นต้น 
 
 4.๒ ความเสี่ยงที่ต้องยกเลิก 
  กลยุทธ์  A : Avoid Risk  (ยกเลิกความเสี่ยง)    
  กรณีที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ อาจใช้วิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค์ ยกเลิก หรือไม่
ด าเนินการกิจกรรมนั้น ๆ เลย เช่น การระงับ/การหยุดด าเนินกิจการ การลงทุนในโครงการขนาดใหญ ่มีงบประมาณ
สูง อาจมีการประเมินความเสี่ยงก่อนเร่ิมโครงการ ซึ่งหากมีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดปัญหาตามมา ทั้งด้านการเงิน
และด้านอื่น ๆ ก็จะไม่ด าเนินการ เป็นต้น 
 
 4.๓ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
  4.๓.๑ กลยุทธ์ R :  Retain Risk (การยอมรับความเสี่ยง)    
   เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่สามารถ
ยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัตงิานหรือใช้วิธีควบคุมปกติ ในข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานที่ก าหนด ทั้งนี้การยอมรับความเสี่ยงอาจเนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับต่ ามาก หรือวิธีการที่จะ
น ามาใช้ควบคุมความเสี่ยงมีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นไม่คุ้มค่าต่อการ
ด าเนินการ 
  4.๓.๒ กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง/การยกเลิกความเสี่ยง/และการถ่ายโอนความเสี่ยง    
   กรณีต้องการจัดการกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ลดลงไป
อีก ทั้งนี้การเลือกกลยุทธ์ต้องค านึงถึงต้นทุนการบริหาร จัดการท้ังด้านบุคลากร เวลา งบประมาณที่ใช้ 
 
 หากสามารถก าหนดการตอบสนองต่อความเสี่ยงหลายความเสี่ยงด้วยวิธีการจัดการความเสี่ยง
แบบเดียวกันจะช่วยลดต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงได้ 
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5.  การติดตามและประเมินผล  (Monitoring)   

   เมื่อมีการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว  จะต้องมีการรายงานและติดตามผล
เป็นระยะ  เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม    โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล  คือ  เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีจัดการความเสี่ยง  รวมทั้ง  ติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  โดย
ผู้รับผิดชอบด้านบริหารความเสี่ยงหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า   วิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพควร
ด าเนินการต่อเนื่อง  และวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน  และน าผลการติดตามดังกล่าวรายงานให้
คณะกรรมการที่มีหน้าที่รับผิดชอบรับทราบ 
 สรุปรายงานผลการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลหัวเขา  เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขามีการบริหารความเสี่ยงเป็น ไปอย่างเหมาะสม  
เพียงพอ   ถูกต้อง   และมีประสิทธิภาพ    มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ   สามารถลด
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดท ามาตรการหรือการควบคุมอื่นเพิ่มเติม  เพื่อให้
ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่หลงัมกีารจัดการอยู่ในระดับท่ียอมรับได ้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
จนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
 
6.  การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน  เพื่อให้การปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา 

 
  
  6. การทบทวนการ  1. แนวทางการบริหาร 
        บริหารจัดการความเสี่ยง  จัดการความเสี่ยง 
 
   
5. การติดตามและประเมินผล 
 
 
  2. การระบคุวามเสี่ยง  
4. การตอบสนองความเสี่ยง 
 
  
                          3. การประเมินความเสี่ยง 
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บทที่  4 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

การคัดเลือกโครงการ/กจิกรรมเพื่อน ามาบริหารความเสีย่ง 

     1.  คณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม  เพื่อน ามา
ด าเนินการประเมินผลโอกาสและผลกระทบ  โดยมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม  ดังนี้ 
  - เป็นโครงการหรือกิจกรรมท่ีบรรลุเป้าหมายกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 - เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2567  หรือได้รับงบประมาณภายนอก 
 - เป็นโครงการท่ีด าเนินการแล้ว  เกิดเป็นผลผลิตหรือบริการท่ีส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 - เป็นโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
 2.  ให้น าโครงการ/กิจกรรมจากการทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2566  ที่ยังคงอยู่ในระดับสูง  และสูงมาก  มาจัดท าเป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
 
 3.  ให้มีการติดตามและรายงานผล  จ านวน  3  คร้ัง  คือระยะ  3 เดือน  6 เดือน  12  เดือน
หรือ สิ้นปีงบประมาณ 
 
 4.  ให้ส่วนราชการ  (คณะท างานแต่ละหน่วยงาน)  พิจารณาคัดเลือก โครงการ/กิจกรรม  
เพื่อให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  น ามาวิเคราะห์จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหัวเขา  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  ดังนี้ 
    - ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk : S)    
    - ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  (Operational Risk : O)   
    - ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial  Risk  :  F)    
    - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
    - ความเสี่ยงด้านอื่น ๆ  (Other  Risk  :  Ot) 
 
 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ได้ด าเนินการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์  เพื่อประกอบการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2567  ตามแบบการวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละโครงการ/กิจกรรม  ดังนี้ 
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ล าดับ 
ที ่

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รบัผิดชอบ 

1 ยุทธศาสตร์ที่  2   
การยกระดับคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพยส์ิน 

การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัด 

2 ยุทธศาสตร์ที่  6   
การน าการเปลี่ยนแปลงดา้นการบริหารและบริการ 
เพื่อประโยชน์ของประชาชน 

การเร่งรัดการจัดเก็บรายได้ กองคลัง 

3 ยุทธศาสตร์ที่  6   
การน าการเปลี่ยนแปลงดา้นการบริหารและบริการ 
เพื่อประโยชน์ของประชาชน 

การขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/ร้ือถอนอาคาร  
ตามพระราชบญัญตัิควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2522 

กองช่าง 

4 ยุทธศาสตร์ที่  3   
การขยายโอกาสและคุณภาพในการศึกษาทุกระดับ 
ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน 

การส ารวจ  และการบันทึกขอ้มูลสารสนเทศ 
ทางการศึกษาฯ 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

5 ยุทธศาสตร์ที่  5   
การส่งเสริมบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิง่แวดล้อม 

การจัดเก็บขยะมูลฝอยต าบลหัวเขา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
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ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ 
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                                                                                                                                                                                  แบบ บส. 1                                                                                                                                                                  

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย   

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

    รหัส 
ความเสี่ยง 

  ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ    โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ  อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
    (บาท) 

           วัตถุประสงค์            ตัวชี้วัด            เป้าหมาย 

2-01-01 การยกระดับคุณภาพชีวิตและ 
ความปลอดภัยในชีวิตและ 
ทรัพย์สิน 

การป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

  20,000 เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการ 
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
มีประสิทธิภาพ    แก้ไขปัญหา 
ได้ทันเหตุการณ์ 

ร้อยละ  80  ของผู้ประสบภัย 
ได้รับการช่วยเหลือได้อย่าง 
ทันท่วงที 

ให้บริการในการป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย  แก่ 
ประชาชนที่ได้รับภัย  เช่น 
อัคคีภัย  วาตภัย  ฯลฯ 

6-02-01 การน าการเปลี่ยนแปลง 
ด้านการบริหาร    และ 
บริการ  เพ่ือประโยชน์ 
ของประชาชน 

การเร่งรัดการจัดเก็บ 
รายได้ 

   6,000 - เพ่ือให้การพัฒนาจัดเก็บรายได้ 
มีวิธีการและหลักเกณฑ์  การจัด 
เก็บรายได้มีประสิทธิภาพเป็นไป 
ตามแผนพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
ที่ถูกต้องครบถ้วนตามบัญชีลูกหนี้ 
น าเงินรายได้ที่จัดเก็บมาลงบัญชี 
ได้ครบถ้วน   เร่งรัดการจัดเก็บ- 
รายได้และจัดเก็บลูกหนี้ค้างช าระ 
ได้ครบถ้วน   ไม่มีลูกหนี้ค้างนาน  
สามารถจัดเกบ็ได้เพ่ิม      ตาม 
เป้าหมาย 

1. จัดท าโครงการแผนที่ภาษีฯ  
บันทึกข้อมูลครบถ้วน 

2. จัดท าแผนด าเนินการเพื่อ 
พัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

3. ประชาสัมพันธ์การจัดเก็บ 
ภาษีเพ่ิมขึ้น 

4. มีการก าชับเจ้าหน้าที่ เร่งรัด 
ติดตามลูกหนี้ภาษีสม่ าเสมอ 

1.1 งานพัฒนาและจัดเก็บ 
รายได้  กิจกรรมการพัฒนา 
และจัดเก็บรายได้    มีการ
ควบคุมท่ีเพียงพอและบรรลุ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
ได้ในระดับหนึ่ง 
1.2  มีการจัดท าแผนการ 
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาและ 
จัดเก็บรายได้ 
1.3  เพ่ิมช่องทางการ 
ประชาสัมพันธ์  ให้แก่ 
ประชาชนมากขึ้น 
1.4  ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้าใจ ปฏิบัติตาม 
ระเบียบกฎหมายมากขึ้น 
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ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย   

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

    รหัส 
ความเสี่ยง 

  ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ    โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ  อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
    (บาท) 

           วัตถุประสงค์            ตัวชี้วัด            เป้าหมาย 

6-03-01 การน าการเปลี่ยนแปลง 
ด้านการบริหาร    และ 
บริการ  เพ่ือประโยชน์ 
ของประชาชน 

การขออนุญาตก่อสร้าง/ 
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 
ตามพระราชบัญญัติ 
ควบคุมอาคาร   
พ.ศ. 2522 

       - 1. เพ่ืออ านวยความสะดวกให้ 
ประชาชนผู้มาติดต่อขอรับใบ 
อนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/ 
รื้อถอนอาคาร 

2. เพ่ือควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
ให้มีความม่ันคงแข็งแรง ปลอดภัย 
ต่อชีวิต  และทรัพย์สินของผู้อยู่- 
อาศัย  และถูกต้องตามพระราช- 
บัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 

3. ลดปัญหาการร้องเรียนและ 
กรณีพิพาทต่าง ๆ เกี่ยวกับการ 
รุกล้ าแนวเขตท่ีดิน  หรืออ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้อง 

1. ประชาชนได้รับใบอนุญาต 
ก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอน 
อาคาร  ภายในระยะเวลาที่ 
ก าหนด 

2. ร้อยละ  100  ของอาคาร 
ที่ขออนุญาตมีความมั่นคง- 
แข็งแรง  ปลอดภัย 

3. จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยว 
กับการปลูกสร้าง/ดัดแปลง/ 
รื้อถอนอาคาร  ลดน้อยลง 
หรือไม่มีการร้องเรียน 
 

1. ประชาชนมีความรู้ความ 
เข้าใจ  ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ตลอดจนน าเอกสารประกอบ 
การขออนุญาตครบถ้วน 
ถูกต้อง 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติมีความ 
เข้าใจและปฏิบัติตามพระราช 
บัญญัติควบคุมอาคาร  พ.ศ. 
2522  กฎกระทรวง  และ 
กฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
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ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย   

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

    รหัส 
ความเสี่ยง 

  ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ    โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ  อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
    (บาท) 

           วัตถุประสงค์            ตัวชี้วัด            เป้าหมาย 

3-04-01 การขยายโอกาสและคุณภาพ 
ในการศึกษาให้ตรงกับความ 
ต้องการของประชาชน 

การส ารวจและบันทึก 
ข้อมูลสารสนเทศ 
ทางการศึกษา 

       - เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดสรร 
งบประมาณด้านการศึกษา 

โรงเรียนในสังกัด  สพฐ.  ใน 
พ้ืนที่  จ านวน  5  แห่ง และ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จ านวน 
2  แห่ง  

การบันทึกข้อมูลสารสนเทศฯ 
มีความถูกต้อง  ทันตาม 
ก าหนดเวลา  และไม่ต้อง 
ปรับปรุงแก้ไข 

5-05-01 การส่งเสริมบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม 

การจัดเก็บขยะมูลฝอย 
ต าบลหัวเขา 

       - เพ่ือให้การจัดเก็บขยะมูลฝอย 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  และ 
ครอบคลุม  จ านวน  12 หมูบ่้าน 
ในต าบลหัวเขา 

ขยะมูลฝอยจากถังขยะ อบต. 
หัวเขา  จ านวน 12 หมู่บ้าน 
ในต าบลหัวเขา  ได้รับการ 
จัดเก็บและน าส่งไปก าจัด 
ณ สถานีก าจัดขยะมูลฝอย 
ตามประกาศ  อบต. หัวเขา 
ก าหนด 

จัดเก็บขยะมูลฝอยจาก 
ถังขยะ  อบต. หัวเขา 
จ านวน  12  หมู่บ้าน 
ในต าบลหัวเขา 

                  ลงช่ือ 
                 (นายธนู    ทองรอด) 

ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา 
       วันที่  27  เดือนตุลาคม  พ.ศ.  2566 
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การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ 
และการตอบสนองความเสี่ยง 
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ชื่อหน่วยงาน    องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 

    รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 
  ภารกิจ  อปท.  
     ที่ส าคัญ 

     วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ            ความเสี่ยง    ประเภท 
  ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

  คะแนน 
   ระดับ 
ความเสี่ยง 

    วิธีการ 
   ตอบสนอง 
   ความเสี่ยง 

2-01-01 การป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

เพ่ือให้การปฏิบัติงาน 
ด้านการป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัยมี
ประสิทธิภาพแก้ไขปัญหา 
ได้ทันเหตุการณ์ 

ส านักปลัด 1. บุคลากรยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
โดยตรง 
2. อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
ไม่ครบถ้วน 

- ด้าน 
การด าเนินงาน 
- ด้านระเบียบ/ 
กฎหมาย 

    3      5     15 การลดความเสี่ยง 
เพ่ือลดโอกาสที่ 
อาจจะเกิดข้ึน 
และผลกระทบ 
ให้ได้มากท่ีสุด 

6-02-01 การเร่งรัด 
การจัดเก็บรายได้ 

เพื่อให้การพัฒนาจดัเก็บ 
รายได้  มีวิธีการและ 
หลักเกณฑ์การจัดเก็บ 
รายได้มีประสิทธิภาพเป็น 
ไปตามแผนพฒันาและจัด 
เก็บรายได้ที่ถูกต้องครบ 
ถ้วนตามบญัชีลูกหนีน้ า 
เงินรายไดท้ี่จัดเก็บมาลง 
บัญชไีด้ครบถ้วน  เร่งรัด 
การจัดเก็บรายได้และจัด 
เก็บลูกหนี้ค้างช าระได้ 
ครบถ้วน  ไม่มีลูกหนี้คา้ง 
นาน  สามารถจัดเก็บได้ 
เพิ่มตามเป้าหมาย 

กองคลัง 
-นางสาว 
พิมภรณ์ 
มะนาวหวาน 
-นางสาว 
วันเพ็ญ 
โสขุมา 

ลูกหนี้ภาษีท่ีดินและสิ่ง 
ปลูกสร้าง  คงค้างมาก 

- ด้าน 
การด าเนินงาน 
- ด้านระเบียบ/ 
กฎหมาย 

    3      5     15 ควบคุมความเสี่ยง 
ดูแลการติดตาม 
เร่งรัด 
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                                                                                                                                                                                  แบบ บส. 2                                                                                                                                                                      

ชื่อหน่วยงาน    องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 

    รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 
  ภารกิจ  อปท.  
     ที่ส าคัญ 

     วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ            ความเสี่ยง    ประเภท 
  ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

  คะแนน 
   ระดับ 
ความเสี่ยง 

    วิธีการ 
   ตอบสนอง 
   ความเสี่ยง 

6-03-01 การขออนุญาต 
ก่อสร้าง/ดัดแปลง/ 
รื้อถอนอาคาร ตาม 
พระราชบัญญัติ 
ควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2522 

- เพ่ืออ านวยความสะดวก 
ให้ประชาชนผู้มาติดต่อ 
ขอรับใบอนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 
- เพ่ือควบคุมการก่อสร้าง
อาคาร  ให้มีความมั่นคง
แข็งแรง ปลอดภัยต่อชีวิต  
และทรัพย์สินของผู้อยู่- 
อาศัย  และถูกต้องตาม 
พระราชบัญญัติควบคุม 
อาคาร พ.ศ. 2522 
- ลดปัญหาการร้องเรียน 
และกรณีพิพาทต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการรุกล้ าแนว 
เขตท่ีดิน  หรืออ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้อง 

กองช่าง 
-นายตรีทิพย์ 
พูลสุวรรณ 
-นายสามารถ 
น้ าแก้ว 

-ประชาชนไม่เข้าใจกฎหมาย 
ไม่ยอมรับ  ไม่ปฏิบัติตาม 
-การขออนุญาตก่อสร้าง/ 
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร   
ยังมีผู้ยื่นขออนุญาตบางราย 
เตรียมเอกสารไม่ครบ 
-เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาด 
ความรู้ความเข้าใจในพระราช 
บัญญัติ  กฎกระทรวง และ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ด้านระเบียบ/ 
กฎหมาย 

    3      2      6 ใช้มาตรการ 
เฝ้าระวัง 
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    รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 
  ภารกิจ  อปท.  
     ที่ส าคัญ 

     วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ             ความเสี่ยง    ประเภท 
  ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

  คะแนน 
   ระดับ 
ความเสี่ยง 

    วิธีการ 
   ตอบสนอง 
   ความเสี่ยง 

3-04-01 การส ารวจ   
และบันทึกข้อมูล 
สารสนเทศ 
ทางการศึกษา 

เพ่ือเป็นข้อมูลในการ 
จัดสรรงบประมาณ 
ด้านการศึกษา 

กอง 
การศึกษาฯ 

- การส ารวจข้อมูลต้องรอให้ 
สถานศึกษาเปิดการเรียนการ 
สอนก่อนจึงจะได้ข้อมูลที่ 
ชัดเจน 
- ข้อมูลมีการเปลี่ยนแปลง 
อยู่ตลอดเวลา 

- ด้าน 
การด าเนินงาน 
 

    4      3     12 การลดความเสี่ยง 
-สร้างเครือข่ายงาน 
ข้อมูลนักเรียนเพื่อการ
ประสานงานที่รวดเร็ว 
-ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน 
สังกัดมีการก าหนดวัน 
รับสมัครและปิดรับ 
สมัครที่ชัดเจน 

5-05-01 การจัดเก็บขยะ 
มูลฝอยต าบลหัวเขา 

เพ่ือให้การจัดเก็บขยะ 
มูลฝอยเป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย และ
ครอบคลุม  จ านวน   
12  หมู่บ้าน  ใน 
ต าบลหัวเขา 

กอง 
สาธารณสุขฯ 

-รถยนต์บรรทุกขยะมูลฝอยมี 
จ านวน 1 คัน ปฏิบัติงานจัด 
เก็บขยะมูลฝอย จ านวน 12 
หมู่บ้านต่อเนื่องมา 5 ปีและ 
เข้าปีท่ี 6  ทั้งนี้หากเกิดการ 
ช ารุดหรือการซ่อมบ ารุงตาม
ก าหนดที่ต้องใช้เวลาหลายวัน 
จะส่งผลกระทบต่อการจัด 
เก็บขยะมูลฝอย  ส่งผลให้มี 
ขยะมูลฝอยตกค้างในต าบล 
หัวเขา 

ด้าน 
การด าเนินงาน 

    4      5     20 ควบคุมความเสี่ยง 
-ตรวจเช็คและบ ารุง 
รักษารถยนต์บรรทุกขยะ
เบื้องต้นทุกวันพุธของ 
สัปดาห์ 
-น ารถยนต์บรรทุกขยะ 
เข้าตรวจเช็คเปลี่ยนถ่าย
น้ ามันเครื่องตามระยะ 
ทางท่ีก าหนด  ณ 
ศูนย์รถยนต์ 

                      ลงช่ือ 
                 (นายธนู    ทองรอด) 

ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา 
       วันที่  27  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2566 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง   

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 
    รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 
   ภารกิจ  อปท.  
      ที่ส าคัญ 

       ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง 
   ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง     ตัวช้ีวัด  ระยะเวลา 
 ด าเนินการ 

   วิธีการติดตาม 
  และการรายงาน 

2-01-01 การป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

1.บุคลากรยังขาด 
ความรู้ความเข้าใจ 
ในการป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 
โดยตรง 
2. อุปกรณ์ในการ 
ปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน 

การลดความเสี่ยง 
เพ่ือลดโอกาสที่ 
อาจจะเกิดข้ึน 
และผลกระทบ 
ให้ได้มากท่ีสุด 

ส านักปลัด -จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึก 
อบรมเพ่ือให้เข้าใจถึงบทบาท 
และหน้าที่ของงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัยตาม 
ระเบียบและข้อก าหนดของ 
กฎหมาย 
-จัดหาอุปกรณ์ป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัยเพิ่มเติม 

ร้อยละ 80 ของ  
ของผู้ประสบภัย 
ได้รับการช่วย- 
เหลือได้อย่าง 
ทันท่วงที 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

รายงานผลการ 
เข้ารับการฝึกอบรม 
ของบุคลากร  ต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 

6-02-01 การเร่งรัด 
การจัดเก็บรายได้ 

ลูกหนี้ภาษีท่ีดินและ 
สิ่งปลูกสร้าง  คงค้าง 
มาก 

ควบคุมความเสี่ยง 
ดูแลการติดตาม 
เร่งรัด 

กองคลัง 
-นางสาว 
พิมภรณ์ 
มะนาวหวาน 
-นางสาว 
วันเพ็ญ 
โสขุมา 

จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ 
ข้อกฎหมาย  ระเบียบ  พรบ. 
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
และป้ายประชาสัมพันธ์ให้มา 
เสียภาษี  พร้อมทั้งเจ้าหน้าที่ 
แจ้งประเมินภาษีท่ีดินและสิ่ง 
ปลูกสร้างประจ าปี    ถึง
ประชาชนและผู้ประกอบการ 

1. จัดท าโครงการ 
แผนที่ภาษีฯ  บันทึก
ข้อมูลครบถ้วน 
2. จัดท าแผนด าเนิน 
การเพ่ือพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้ 
3.ประชาสัมพันธ์การ 
จัดเก็บภาษีเพ่ิมข้ึน 
4. มีการก าชับเจ้า 
หน้าที่ เร่งรัดติดตาม
ลูกหนี้ภาษีสม่ าเสมอ 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

จัดท ารายงานการ 
ติดตามลูกหนี้ภาษี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
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ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง   

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 
    รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 
   ภารกิจ  อปท.  
      ที่ส าคัญ 

       ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง 
   ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง     ตัวช้ีวัด  ระยะเวลา 
 ด าเนินการ 

   วิธีการติดตาม 
  และการรายงาน 

6-03-01 การขออนุญาต 
ก่อสร้าง/ดัดแปลง 
รื้อถอนอาคาร ตาม 
พระราชบัญญัติ 
ควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2522 

-ประชาชนไม่เข้าใจกฎหมาย 
ไม่ยอมรับ  ไม่ปฏิบัติตาม 
-การขออนุญาตก่อสร้าง/ 
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร   
ยังมีผู้ผื่นขออนุญาตบางราย 
เตรียมเอกสารไม่ครบ 
-เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาด 
ความรู้ความเข้าใจในพระราช 
บัญญัติ  กฎกระทรวง และ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ใช้มาตรการ 
เฝ้าระวัง 

กองช่าง 
-นายตรีทิพย์ 
พูลสุวรรณ 
-นายสามารถ 
น้ าแก้ว 

- ประชาสัมพันธ์กฎหมายที่ 
เกี่ยวข้องให้กับประชาชน 
ทราบ โดยจัดท าแผ่นพับ 
หรือเผยแพร่ออนไลน์ ตาม 
แพลตฟอร์มต่าง ๆ ของ อบต. 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติให้ 
ศึกษาพระราชบัญญัติ  กฎ- 
กระทรวง และกฎหมายที่ 
เกี่ยวข้อง 
- สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ผู้- 
ปฏิบัติเข้าโครงการอบรม 
เพ่ิมเติม 

1. ประชาชนไดร้ับ 
ใบอนุญาตก่อสร้าง 
/ดัดแปลง/รื้อถอน 
อาคารภายในระยะยะ
เวลาที่ก าหนด 
2. ร้อยละ 100   
ของอาคารที่ขอ 
อนุญาตมีความ 
มั่นคงแข็งแรง  
ปลอดภัย 
3. จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับ 
การปลูกสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอน
อาคาร  ลดน้อยลง 
หรือไม่มีการ 
ร้องเรียน 

พ.ย. 66 - 
ก.ย. 67 

- มีการประชุมติดตาม 
การด าเนินงานของ 
เจ้าหน้าที่ 
- มีการรายงานสรุปผล 
การออกใบอนุญาต 
ก่อสร้าง/ดัดแปลง/ 
รื้อถอนอาคารทุกเดือน 
ให้ผู้บริหารทราบ 
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    รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 
   ภารกิจ  อปท.  
      ที่ส าคัญ 

       ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง 
   ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ     วิธีการจัดการ 
      ความเสี่ยง 

       ตัวชี้วัด  ระยะเวลา 
 ด าเนินการ 

   วิธีการติดตาม 
  และการรายงาน 

3-04-01 การส ารวจ  และ 
บันทึกข้อมูล 
สารสนเทศ 
ทางการศึกษา 

- การส ารวจข้อมูลต้องรอให้ 
สถานศึกษาเปิดการเรียน 
การสอนก่อนจึงจะได้ข้อมูล 
ที่ชัดเจน 
-ข้อมูลมีการเปลี่ยนแปลง 
อยู่ตลอดเวลา 

การลดความเสี่ยง 
-สร้างเครือข่ายงาน 
ข้อมูลนักเรียนเพื่อการ
ประสานงานที่รวดเร็ว 
-ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน 
สังกัดมีการก าหนดวัน 
รับสมัครและปิดรับ 
สมัครที่ชัดเจน 

กอง 
การศึกษาฯ 

-ใช้มาตรการเฝ้าระวัง 
ในการใช้วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

โรงเรียนในสังกัด   
สพฐ.  ในพ้ืนที่   
จ านวน  5  แห่ง  
และ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
จ านวน  2  แห่ง 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

การประชุมประจ า 
เดือนของกองการ 
ศึกษาฯ 
 

5-05-01 การจัดเก็บขยะ 
มูลฝอย 
ต าบลหัวเขา 

-รถยนต์บรรทุกขยะมูลฝอยมี 
จ านวน 1 คัน ปฏิบัติงานจัด 
เก็บขยะมูลฝอย จ านวน 12 
หมู่บ้าน  ต่อเนื่องมา 5 ปี 
และเข้าปีที่ 6  ทั้งนี้หากเกิด 
การช ารุดหรือการซ่อมบ ารุง 
ตามก าหนดที่ต้องใช้เวลา 
หลายวัน จะส่งผลกระทบต่อ 
การจัดเก็บขยะมูลฝอย  ส่ง 
ผลให้มีขยะมูลฝอยตกค้าง 
ในต าบลหัวเขา 

ควบคุมความเสี่ยง 
-ตรวจเช็คและบ ารุง 
รักษารถยนต์บรรทุก 
ขยะเบื้องต้นทุกวันพุธ 
ของสัปดาห์ 
-น ารถยนต์บรรทุกขยะ 
เข้าตรวจเช็คเปลี่ยน 
ถ่ายน้ ามันเครื่องตาม 
ระยะทางที่ก าหนด   
ณ  ศูนย์รถยนต์ 

กอง 
สาธารณสุขฯ 

-ขอรับการสนับสนุน 
งบประมาณงบอุดหนุน 
เฉพาะกิจขององค์การ 
บริหารส่วนต าบล  จาก 
กรมส่งเสริมการปกครอง 
ท้องถิ่น (รถยนต์บรรทุก 
ขยะมูลฝอย) 

ขยะมูลฝอยจากถัง 
ขยะ อบต. หัวเขา  
จ านวน 12 หมู่บ้าน 
ในต าบลหัวเขาได้รับ 
การจัดเก็บและน าส่ง 
ไปก าจัด  ณ สถานี 
ก าจัดขยะมูลฝอย 
ตามประกาศ  อบต. 
หัวเขาก าหนด 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

ตรวจเช็คและบ ารุง 
รักษารถยนต์บรรทุก 
ขยะเบื้องต้นทุกวันพุธ 
ของสัปดาห์  และจัด 
ท าบันทึกข้อความ 
รายงานให้ผู้บังคับ 
บัญชาทราบทุกครั้ง 

                      ลงช่ือ 
                 (นายธนู    ทองรอด) 

ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา 
       วันที่  27  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2566 


